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Geschaftsbericht 2025 Hallenbad AG Burgdorf

Mit neuem Schwung in eine weiterhin erfolgreiche Zukunft!

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, liebe Mitarbeitende

Erneut darf die Hallenbad AG Burgdorf auf ein insgesamt erfreuliches Geschaftsjahr zurtickblicken.
Dies ist alles andere als selbstverstandlich und hat nicht nur mit unserer einmaligen Infrastruktur,
sondern auch mit einer Vielzahl von Menschen zu tun. Als erstes mdéchte ich deshalb hier meiner
Vorgangerin, Beatrix Rechner, fir ihr langjahriges Engagement fiir unser «HaBa» ganz herzlich dan-
ken. Sie hat mir an der GV 2025, nach 24 Jahren im VR der Hallenbad AG, das Amt des VR-Prasiden-
ten libergeben.

Fiir das mir an der Generalversammlung 2025 erwiesene Vertrauen mit der Wahl zum VR-Préasiden-
ten mochte ich mich auch an dieser Stelle bestens bedanken.

Das oberste strategische Ziel der Hallenbad AG Burgdorf ist die langfristige Sicherstellung eines at-
traktiven Hallenbadbetriebs in Burgdorf. Dazu bendtigen wir erstens eine funktionierende Infra-
struktur und zweites ein auf die Bedirfnisse unserer Kunden ausgerichtetes Angebot in den Berei-
chen Schwimmen, Fitness, Gesundheit und Wellness. Voraussetzung fiir den Erfolg ist aber auch das
entsprechende Personal, damit der ausgepragte «Dienstleistungsgedanke» nicht nur in der Unter-
nehmung verankert ist, sondern auch bei den Kundinnen und Kunden ankommt.

Der teilweise neu zusammengesetzte Verwaltungsrat hat sich im vergangenen Jahr hauptsachliche
auf den ordnungsgemassen Betrieb, die finanzielle Stabilitdt und um das geplante Neubauprojekt
gekiimmert. So schon es war, im Herbst 2025 das 50-Jahr-Jubildum des Hallenbad Burgdorf zu fei-
ern, so missen wir doch auch feststellen, dass in den kommenden Jahren die Sicherstellung der
Infrastruktur hochste Prioritat geniessen wird.

Dass dabei die Hallenbad AG Burgdorf nicht alleine agieren kann, liegt auf der Hand. Umso mehr
sind wir dankbar fiir die grosse Unterstiitzung der Politik, welche mit dem im Dezember 2024 ge-
sprochenen Darlehen zur Planung des Neubaus ein starkes Zeichen zur Weiterflihrung eines Hallen-
bads in Burgdorf gesetzt hat.

Zusammen mit den Behorden wird eifrig und zielorientiert an den Maoglichkeiten fir einen Neubau
des Hallenbad Burgdorf gearbeitet. Wir diirfen feststellen, dass die Unterstlitzung von allen Seiten
gross ist und sind zuversichtlich, dass der eingeschlagene Weg zusammen mit der Stadt Burgdorf
der Richtige ist.
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Wann genau ein konkretes Projekt mit Kostenberechnung ausgearbeitet vorliegen wird, ist heute
noch etwas schwierig zu beurteilen. Aus unserer Sicht ist aber die Richtung wichtiger als die Ge-
schwindigkeit. Und es darf nicht vergessen werden, dass ein allfalliger Neubau schlussendlich auch
noch finanziert werden muss, was sicher eine besondere Herausforderung darstellen wird.

Dass sich das Hallenbad Burgdorf einer grossen Beliebtheit erfreut und weit (iber die Region immer
wieder als Vorzeigeprojekt bezeichnet wird, haben wir dem umfassenden Angebot und vor allem
den motivierten Mitarbeitenden unter der Co-Leitung von Martin Hohl und Martin Rothenberger zu
verdanken. Sie sind es, die daflir sorgen, dass die Gaste eine schéne und erholsame Zeit im Hallen-
bad verbringen kdnnen. Daflir mochte ich mich im Namen des gesamten Verwaltungsrats herzlich
bedanken. Es ist die Flexibilitdt und das Herzblut des ganzen Teams, welches den Besuch des Hal-
lenbads zu einem Erlebnis macht. Herzlichen Dank fiir euer Engagement!

Zum Schluss mochte ich mich bei allen Kundinnen und Kunden, den Aktionarinnen und Aktionaren,
der Stadt Burgdorf, den Schulen, den Behorden und den weiteren Partnern fir die l6sungsorien-
tierte und unkomplizierte Zusammenarbeit bedanken.

Auch meiner Kollegin und den Kollegen im Verwaltungsrat danke ich fiir die angenehme und erfolg-
reiche Zusammenarbeit und das grosse Vertrauen.

Ich freue mich darauf, zusammen mit einem motivierten Team von Mitarbeitenden, einer engagier-
ten Geschaftsleitung und einem kompetenten Verwaltungsrat die nachsten 50 Jahre der Hallenbad
AG Burgdorf in Angriff zu nehmen.

Und ganz besonders freuen wir uns, wenn Sie uns auf diesem Weg begleiten.

Hallenbad AG Burgdorf

Urs Gnehm

Verwaltungsratsprasident
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Informationen der Geschaftsfiihrung

Jeden Tag 1% besser als am Vortag

Nach der erfreulichen Stadtratsabstimmung im Dezember 2024 startete das Jahr 2025 mit viel Eu-
phorie fiir das Neubauprojekt. Es wurde eine Projektgruppe aus Vertretern der Stadt, Baderbau und
der Hallenbad AG gebildet, um das Projekt voranzubringen. Dank der guten Zusammenarbeit konn-
ten grosse Schritte in die richtige Richtung gemacht werden und das Projekt voranbringen.

Hinzu kam die Tatsache, dass das Hallenbad im Jahr 2025 seinen 50. Geburtstag feiern konnte. Zur
Planung eines Jubildumsfestes erklarte sich eine kleine Gruppe von Mitarbeitenden bereit, sich der
Sache anzunehmen. Dabei kam im November ein Jubildumsfest fiir Jung und Alt zustande. Uber das
Wochenende vom 8. November 2025 verteilt gab es ein frohliches Fest mit verschiedenen Aktivita-
ten und Darbietungen. Man konnte an der Geschichtswand in Erinnerungen schwelgen, beim Kin-
derschminken wurden aus Kindern plotzlich Katzen, beim Wettbewerb konnte man etwas gewinnen
und am Sonntag die Showgruppe der Artistic Swimming Solothurn bestaunen. Was bei den jlingeren
Besuchern auf sehr grossen Anklang traf, war die Hindernisbahn, die am Sonntag im Wasser war
und Uberwunden werden konnte. Zusatzlich wurden an beiden Tagen Fihrungen organisiert, bei
welchen die Besucher die Technikraume des Hallenbades besichtigen konnten.

Auch im Jahr 2025 beschaftigte uns das Dach und seine Undichtigkeiten. Immer wieder mussten
Reparaturen gemacht werden und es drang Wasser durch die Gebaudehiille ins Innere. Am starks-
ten betroffen war derjenige Teil, in welchem Comb’in ihre Rdumlichkeiten hat. Jedes Mal, wenn
Regen angesagt war, musste man mit dem Schlimmsten rechnen, und leider trat auch haufig ein Teil
davon ein. Im Herbst kam man deshalb unweigerlich zum Schluss, dass es jetzt an der Zeit ist, das
gesamte Dach neu zu machen. Die Arbeiten starteten Ende Jahr und werden 2026 fertiggestellt. Es

hat sich sicher gelohnt.

Die Energiepreise beschaftigten uns ebenfalls das Ganze Jahr. Dank dem neuen Vertrag beim Strom-
preis konnte da allerdings etwas aufgeatmet werden. Unsere «gute alte Heizung» liess uns auch im
Jahr 2025 nicht los. In diesem Bereich konnten wir Ende Jahr noch revidierte Ersatzteile einkaufen,
die uns wieder etwas Ruhe fiir die Zukunft geben.

Personell war das Jahr 2025 gepragt von Wechseln. Vor allem bei den Kursleitern gingen mit Gabi
Kurz (Kinderschwimmen) und Therese von Kdnel (Aqua-Fit) zwei langjahrige Leiterinnen in Pension.
Gabi Kurz hat sich nicht ganz verabschiedet, sie wird weiterhin noch bei den Aqua-Fit Kursen unter-
richten. Um die Abgédnge zu kompensieren, mussten neue Mitarbeitende rekrutiert werden. Ende
Jahr kiindete Kym Marti als Leiterin Sport ihre Anstellung, um anderweitig neue Erfahrungen zu
sammeln. Hier konnte ebenfalls schnell eine super Losung gefunden werden.

Dank einem flexiblen, engagierten und motivierten Team konnten alle Herausforderungen gemeis-
tert werden. Jede und jeder Mitarbeitende gab jeden Tag sein Bestes und versuchte immer 1% bes-
ser zu sein als am Tag davor. Dies zeigt sich dann auch an den Eintritten. Gegenliber dem Vorjahr
besuchten das Hallenbad 1% mehr Besucher.
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Geschaftsverlauf
Eintrittsfrequenzen Hallenbad, Fitness und Wellness

Langsam, aber stetig verbessern sich die Besucherzahlen im Hallenbad. Gegeniiber dem Vorjahr
konnten wir die Anzahl der Gesamtbesucher um gut 3000 Eintritte steigern. Ausser bei den Eintrit-
ten der Schulen hatten wir in jedem Bereich eine Steigerung der Eintritte. Trotz der guten Entwick-
lung der Eintritte in allen Bereichen, sind wir weiterhin bemiht uns dort weiterzuentwickeln. Ob-
wohl in der Schwimmschule die Auslastung nicht immer optimal war, konnte auch in dem Bereich
eine Steigerung erreicht werden. Dies hat vor allem damit zu tun, dass mehr Erwachsenenschwimm-
kurse angeboten werden konnte. In den Bereichen Haba/Fitness und Haba/Fitness/Wellness konn-
ten wir ebenfalls zulegen. Nachdem wir in den letzten 4 Jahren einen Riickgang im Fitness hatten,
konnten wir im Jahr 2025 wieder eine leichte Zunahme gegentiber dem Vorjahr verzeichnen. Weiter
nahmen die Besuche im Bereich Wellness wie im Vorjahr zu. Dort sind wir sicher noch nicht am
Anschlag der Kapazitaten angelangt und werden versuchen, die Besuche auszuweiten.
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Jahr fiir Jahr steigern wir die Eintritte seit Corona wieder.



Kurswesen

Das Kursjahr 2025 war, wie in den letzten Jahren, ein stabiles Geschaftsfeld der Hallenbad AG. Be-
reits im ersten Halbjahr wurde erkannt, dass es noch freies Potential gab. Vor allem im Bereich Er-
wachsenen-Schwimmkurse war dies deutlich zu sehen. Durch die Analyse konnte das Angebot im
zweiten Halbjahr positiv korrigiert werden und der Umsatz steigerte sich gegenliber dem Vorjahr.
Besonders erfreulich war die Zunahme bei den Schwimmkursen Erwachsene. Durch den Ausbau der
Kurszeiten auf Montag, Dienstag und Donnerstag konnten deutlich mehr Kunden/innen das Crawlen
lernen. Ein schwieriges Jahr erlebte das Group-Fitness. Die Nachfrage ist in den Wintermonaten gut,
doch in den zwei Sommerquartalen ist die Auslastung immer schwierig. Es werden Losungen ge-
sucht, um die Attraktivitat des Group-Fitness zu steigern.

Infrastruktur/Unterhalt/Badtechnik

Das ganze Jahr beschaftigte uns das Dach des Hallenbades. Immer wieder gab es Rinnstellen, bei
welchen Regewasser ins Innere eindrang. Die Rinnstellen betrafen vor allem den Bereich bei der
Physio und den Eingangsbereich. Dies hatte jeweils diverse «Feuerwehribungen» zur Folge. Ende
Jahr beschloss der Verwaltungsrat, das Dach mit einer neuen Folie abzudichten. Diese Arbeit zog
sich bis ins neue Jahr hinein. Das Dach ist seither jedoch dicht. Weiter gab es einen Wassereintritt
im Bereich Fitness. Aus diesem Grund musste der Weg vor der Physiotherapie ge6ffnet werden, um
die undichte Stelle zu finden und dicht zu bringen. Es war also ein sehr undichtes Jahr.

Wahrend der Sommerrevision stand die zehnjahrige Sanierung der Filteranlage an. Dies bedeutete,
dass das gesamte Filtrat ausgewechselt werden musste. Dabei wurden ca. sechs Tonnen Sand und
Aktivkohle in den beiden Anlagen von Hand getauscht. Die restliche Revision verlief ohne grossere
Reparaturen. Einzig an der Rinne rund ums Becken gab es mehrere Reparaturen an den Platten, die
durchgefiihrt werden mussten.

Aus dem alten Lagerraum beim Restaurant wurde ein Sitzungszimmer gestaltet, so dass inskiinftig
auch intern ein gesonderter Besprechungsraum vorhanden ist.

Fitness

Der Bereich Fitness konnte sich, wenn auch langsam, etwas erholen. Der positive Trend per Ende
letztes Jahr konnte als Schwung ins neue Jahr mitgenommen werden. Dies zeigt sich beim Umsatz
Haba/Fitness und Haba/Fitness/Wellness, welcher um rund TCHF 30 zugenommen hat. Die Eintritte
konnten um gut 1’000 Stiick gesteigert werden. Dies konnte nur dadurch realisiert werden, weil
auch die personliche Bindung und Betreuung gegeniiber den Kunden und Kundinnen zugenommen
hat. Dies geht nur mit regelmassigem Kontakt und Begleitung durchs Training. Mitte Jahr kam mit
Melina Gerber eine bereits bekannte Instruktorin zuriick in die Hallenbad AG. Sie absolvierte bei uns

die Ausbildung zur Fachfrau Bewegung und Gesundheitsférderung EFZ.



Sie Ubernahm dann auch gleich das Amt der Berufsbildnerin fiir den Lernenden Mike Ziircher. Er
begann im Augst seine Lehre als Fachmann Bewegung und Gesundheitsférderung. So besteht das
Fitness-Team momentan aus den beiden bereits bekannten Gesichtern Marina Utiger, Martin Rot-
henberger, Melina Gerber und Mike Ziircher.

Marketing — 50 Jahre Hallenbad Burgdorf

Das Jahr 2025 stand ganz im Zeichen des 50-Jahr Jubildaums. Dieses fand am Wochenende vom 8./9.
November 2026 statt. Dabei wurden Fiihrungen fir die Kunden und Kundinnen organisiert, um da-
mit auch einmal einen Blick hinter die Kulissen des Hallenbades zu ermdglichen. Kinder konnten sich
schminken lassen und am Sonntag war eine Hindernisbahn im Wasser, auf welcher man sich bestens
austoben konnte. Am Sonntag fand die offizielle Begriissung mit Apéro fiir Aktionare, Vertreter der
Stadt und Verwaltungsrate statt. Danach konnte auch eine beeindruckende Vorfiihrung der Artistic
Schwimmerinnen aus Solothurn verfolgt werden.

Die Digitalisierung wurde auch im Jahr 2025 weiterverfolgt. Neben den Vorarbeiten im Vorjahr, be-
gann man im Verlauf des Jahres mit der konkreten Planung fiir eine neue Website inklusive Online-
Anmeldetool (Webshop). Die Aufschaltung der neuen Website ist flir Mitte 2026 geplant.

Mieter

Der neue Mietvertrag fir die Physio tritt ab dem Mai 2025 in Kraft und dauert bis April 2027. Mit
der Unterschrift bekraftigten die Comb’in AG und die Hallenbad AG den Willen zu einer weiteren
erfolgreichen Zusammenarbeit. Das langerfristige Ziel bleibt aber weiterhin der gemeinsame Umzug
in das neue Gebdude.

Im Jahr 2025 beschaftigte uns in den Raumlichkeiten der Physiotherapie vor allem der Bereich der
Decke/Dach. Immer wieder kam es zu Undichtigkeiten und Wassereinbruch in die Buros und Thera-
pierdaume. Dies fuhrte auch zu Schaden an Boden, Wanden und Geratschaften. Mit dem Ersetzen
der Folie auf dem Dach konnte das Problem endlich in den Griff bekommen werden und ist seither
dicht. Trotz allem ging der Wille, auch im Bereich Physio weiterzukommen, nicht verloren und es
sind bereits spannende Projekte fiir das Jahr 2026 vorbesprochen worden.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Das Jahr 2025 war von vielen und wichtigen personellen Verdanderungen gepragt. Mit Therese von
Kinel ging eine langjahrige Mitarbeiterin in die wohlverdiente Pension. Uber 20 Jahre arbeitete The-
rese im Hallenbad in verschiedenen Bereichen. Egal ob als Instruktorin am Wasser, in der Reinigung
oder am Empfang, sie wollte stets das Beste fiir die Hallenbad AG und den Kunden/innen.



Mit Melanie Frey fanden wir eine wiirdige Nachfolgerin am Empfang und Kasse. Melanie arbeitete
bereits als Aushilfe bei der Hallenbad AG und fiihlte sich bereit fiir mehr Verantwortung. Ihr kam
zugute, dass sie und die Hallenbad AG sich bereits gegenseitig gut kannten.

Mit Christoph Jegerlehner wurde eine weitere wichtige Stelle besetzt. Er wird in Zukunft vor allem
im Bereich Reinigung, Freibad und Technik eingesetzt. Seine erste Saison im Freibad hat er bereits
absolviert und wird im nachsten Jahr die Vorbereitung mit Unterstitzung von Martin Hohl selbst-
standig organisieren.

Ende Jahr verliess uns nach sechs Jahren Kym Marti. Sie war fiir das Kurswesen verantwortlich und
betreute es immer mit viel Engagement und Sorgfalt. lhre Stelle wurde in abgednderter Form neu
besetzt. So wurde Fabienne Hugli fir den «Wasserteil» und Marina Utiger fiir den «Landteil» und
die Administration angestellt. Durch die Aufteilung kann sichergestellt werden, dass sich die jewei-
lige Verantwortliche voll auf ihren Kursbereich konzentrieren kann und beide Bereiche gleich be-
treut werden. Die Betreuung des Lernenden Gibernahm Melina Gerber.

Dank

Flr die Zusammenarbeit mit der Stadt Burgdorf fiir das Neubauprojekt mochte sich die Hallenbad
AG bestens bedanken. Mit konstruktiven Gesprachen und angeregten Diskussionen konnte im Pro-
jekt wieder ein grosser Schritt nach vorne gemacht werden. Ohne die Mithilfe der Stadt ist das Pro-
jekt nicht realisierbar.

Ohne die tiber 175’000 Besucherinnen und Besucher ware das Hallenbad nicht das, was es ist: ein
Ort, wo sich Generationen treffen und gemeinsam lernen, bewegen und erholen. Aus diesem Grund
geht ein grosses Dankeschdn an jede einzelne Besucherin und jeden Besucher.

Alle Mitarbeitenden, welche tagtaglich dafiir sorgen, dass unsere Kunden ein schones Erlebnis ge-
niessen konnen, verdienen ebenfalls ein grosses Dankeschon. Es sind die Mitarbeitenden, welche
dem Betrieb ein Gesicht und eine Seele geben. Ganz gleich, ob in der Reinigung, beim Kurse leiten
oder am Empfang. Nicht zuletzt dank motivierten Mitarbeitenden kommen unsere Besucher gerne
und haufig ins Hallenbad.

Zum Schluss danken wir auch dem Verwaltungsrat fir seine Arbeit, die wertschatzende Zusammen-
arbeit und das grosse Vertrauen.

Martin Hohl Martin Rothenberger

Co-Geschaftsfuhrer Co-Geschaftsfihrer



Finanzen / Jahresrechnung 2025
Weitere langsame Erholung

Die Gesamtertrage (exkl. Entschadigung fir die Leitung des Freibads, Mieteinnahmen aus Raumver-
mietung, Verkauf Heizwarme und ohne die a.o0./periodenfremden Ertrage) beliefen sich im Berichts-
jahr auf rund TCHF 2'049; TCHF 72 hoher als im Vorjahr und rund TCHF 122 tiefer als im Vergleich
zum Durchschnitt der «<normalen» (vor Corona-)Jahre 2018/19 (TCHF 2171).

Grund daflr waren u.a. die Zunahme der Eintritte ins Hallenbad tber alle Kategorien (TCHF + 13),
die Zunahme der Abo-Verkaufe Hallenbad/Fitness/Wellness in verschiedenen Kombinationen (TCHF
+ 28), die Zunahme der hoheren Ertrage bei den Schwimm- und Aquafitkursen (TCHF + 21) und die
Zunahme der Vermietungen von Sportanlagen (TCHF + 17).

Die Einnahmen aus der Raumvermietung (ab Herbst 2023 nur noch Physio) waren mit gesamthaft
TCHF 55 rund TCHF 9 tiefer als im Vorjahr (geringere Benltzung Hallenbad-Infrastruktur fiir die me-
dizinische Trainingstherapie).

Als Entschadigung fiir die Leitung des Freibads wurden mit rund TCHF 255 ungefahr TCHF 14 mehr
als im 2024 in Rechnung gestellt.

Die Personalkosten von rund TCHF 1'291 waren rund TCHF 68 hoher als im Vorjahr und ca. gleich
hoch wie im Durchschnitt der «normalen» Jahre 2018/19 (TCHF 1'293). Im Verhéltnis zum (massge-
blich mit Arbeit verbundenen) Umsatz von TCHF 2’316 (Ertrag Hallenbad, Fitness, Wellness und
Kurse plus Entschadigung Leitung Freibad) lagen sie im 2025 mit rund 56% nur 2% hoéher als die
durchschnittlichen Personalkosten 2018/19 im Verhaltnis zum entsprechenden, damaligen Umsatz.

Die Ubrigen Aufwendungen (Total Aufwand abzliglich Personalaufwand, Finanzaufwand, Steuern,
Abschreibungen und a.o./periodenfremde Aufwendungen) sind mit rund TCHF 900 im Vergleich
zum Vorjahr wieder deutlich tiefer (TCHF -134). Dies vor allem wegen den um TCHF 95 geringeren
Energiekosten (Strom TCHF -52; Gas TCHF — 49; Heizol TCHF +7) bei gleichzeitig hoheren Material-
kosten (+16 [davon Wasser/Abwasser TCHF +10]), weniger Unterhalt und Reparaturen (TCHF -20)
und den, gegentiber dem Vorjahr wieder deutlich tieferen Verwaltungs- und Informatikaufwendun-

gen (im 2024 u.a. diverse Anpassungen beim Zutrittssystem [neue Eintrittsleser etc.]).

Im 2025 wurden (iber den ausserordentlichen Ertrag verschiedene Bereinigungen in der Bilanz rea-
lisiert. Basierend auf den vom Verwaltungsrat neu erarbeiteten und von der Revisionsstelle fiir gut
befundenen Bewertungsregeln fiir Verpflichtungen fiir verkaufte aber noch nicht eingeloste Gut-
scheine, fir bezahlte Chip-Depots und fir unbenitzte (Punkte-)Eintritte wurden gesamthaft TCHF
130 an Riickstellungen aufgelost.

Ebenfalls im ausserordentlichen Ertrag enthalten ist der Verzicht von alteren bestehenden Darlehen
der beiden Gemeinden Kirchberg und Métschwil (heute Gemeinde Hindelbank) von gesamthaft
rund TCHF 85.



Auch der ausserordentliche Aufwand fallt im Berichtsjahr mit TCHF 364 ungewd6hnlich hoch aus. Das
wegen der Wertberichtigung von bisher aktivierten Projektierungskosten fir den Neubau.

In der Periode 2012 — 2020 wurden Erweiterungs- und v.a. Ersatzinvestitionen im Umfang von liber
TCHF 1'800 realisiert (2012: TCHF 630 fir Erweiterung und Sanierung Fitness (inkl. Gerate); 2014:
TCHF 260 fur Attraktivierung und Sanierung Wellness, Garderoben und Duschen; 2015: TCHF 400
Ersatz/Sanierung Wasseraufbereitungsanlagen; 2016: TCHF 400 Ersatz verschiedener Luftungsanla-
gen und Elektro-Verteilungen; 2018: TCHF 124 Ersatz Dampfbad im Wellness2 und Montage Son-
nensegel im Wellness-Aussenbereich). Seither wurde zu Gunsten eines Neubaus auf Erweiterungs-
und grossere Ersatzinvestitionen verzichtet.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde ordentlicher Unterhalt im Umfang von knapp TCHF 235 realisiert. Im
Zeitraum von 2012 — 2025 belief er sich auf gesamthaft rund TCHF 2’269; jahrlich demnach durch-
schnittlich rund TCHF 162.

Die vorerwahnten Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen mehrerer Jahre sowie der vorerwahnte
ordentliche Unterhalt 2025 beliefen sich auf gesamthaft rund TCHF 4’069 und wurde aus eigenen
Mitteln finanziert. Zudem wurde die Hypothek zwischen 2012 und 2018 im Umfang von TCHF 1'100
vollstandig amortisiert.

Mehrheitlich eigenfinanziert waren seit Planungsbeginn auch die Projektierungskosten fiir den Neu-
bau. Sie wurden im 2019 erfolgswirksam um rund TCHF 332 abgeschrieben und im 2025, wie vorer-
wahnt, um weitere TCHF 364 wertberichtigt. An diese Kosten hat die Hallenbad AG Burgdorf bisher
eine Subvention des Sportfonds des Kantons Bern von TCHF 160 erhalten.

Im 2025 wurde das Anlagevermaogen (technische Anlagen und Gerate; Sportgerate, IT-Infrastruktur;
Gebaude) nur um rund TCHF 2 abgeschrieben. In den «normalen» Jahren 2012 — 2019 beliefen sich
die Abschreibungen auf durchschnittlich TCHF 506 pro Jahr.

Die Erfolgsrechnung ergab im Geschaftsjahr einen Jahresgewinn von CHF 20'266.67 und unter Be-
ricksichtigung des Bilanzgewinns (Gewinnvortrag aus dem Vorjahr) von CHF 4'715.24 einen, der
Generalversammlung (GV) zur Verfligung stehenden Gewinn von CHF 24'981.91.

Der GV wird beantragt, CHF 2'000 davon in die gesetzliche und CHF 20'000 in die freiwilligen Ge-
winnreserven einzulegen. Der neue Bilanzgewinn (Gewinnvortrag) wirde sich in der Folge auf CHF
2'981.91 belaufen.

10



144572

BILANZ per 31. Dezember 2025

Geschéftsjahr: 2025

Hallenbad AG Burgdorf

Datum 15.04.2026

Bezeichnung Berichtsjahr Vorjahr
CHF % CHF %
Aktiven
Umlaufvermogen
Kasse 5°180.00 10°'561.80
PostFinance AG CH43 0900 0000 3400 0280 2 875494.67 649'212.35
CS CH74 0483 5023 1771 1100 2 0.00 133’505.92
BEKB CH26 0079 0016 2542 7997 4 562'011.34 427°704.25
UBS AG CH43 0023 5235 9E32 6381 0 0.00 66°017.35
Total fliissige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven 1°442’686.01 36 1'287°001.67 30
mit Bérsenkurs (Wertschriften)
Forderung aus Lieferungen und Leistungen (Debitoren) 9'986.00 13'356.00
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9’986.00 o 13°356.00 o
Warenvorrate Non Food 14'473.00 16'095.00
Warenvorrate Food 1'215.00 1’308.00
Total Warenvorrite 15°688.00 o 17°403.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen (Transitorische Aktiven) 41°'720.85 85'802.48
Total aktive Rechnungsabgrenzungen 41°720.85 1 85’802.48 >
Total Umlaufvermégen 1’510°080.86 37 1’403’563.15 33
Anlagevermdgen
Technische Anlagen, Geréte 1’200.00 2'300.00
Sportgerate 600.00 1’200.00
IT-Infrastruktur, Software 500.00 1°000.00
Gebaude Hallenbad 2'442°000.00 2'442°000.00
Neubau Hallenbad (Projektierung) 463'689.26 465'129.46
Wertberichtigung auf Neubau Hallenbad (Projektierung) 363'689.26 H 0.00 H
Total Anlagevermdgen 2’544°300.00 63 2’911°629.46 o7
Total Aktiven 4’054’380.86 100 4°315’192.61 100




144572

BILANZ per 31. Dezember 2025

Geschéftsjahr: 2025

Hallenbad AG Burgdorf

Datum 15.04.2026

Bezeichnung Berichtsjahr Vorjahr
CHF % CHF %
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Kreditoren) 156°'155.05 H 286°173.97 H
Ubrige Verbindlichkeiten (Kreditoren) 52°194.90 H
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 208’349.95 H 5 286’173.97 H 7
Gutscheine 28°000.00 H 46'487.80 H
Chip-Depots 25°000.00 H 47°'370.00 H
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 53°000.00 H 1 93’857.80 H 2
Passive Rechnungsabgrenzungen (Transitorische Passiven) 8'800.00 H 11'885.60 H
Ruckstellungen fir unbeniitzte Eintritte 161°000.00 H 237°000.00 H
Total passive Rechnungsabgrenzungen und 169°800.00 H 4 248’885.60 H 6
kurzfristige Riickstellungen
Total kurzfristiges Fremdkapital 431°149.95 H 11 628°917.37 H 15
Langfristiges Fremdkapital
Gemeinden Darlehen 24°500.00 H 109°000.00 H
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 24°500.00 H 1 109°000.00 H 3
Ruckstellungen fiir Ferien-, Uberzeitguthaben 46'749.00 H 45'560.00 H
Total langfristige Riickstellungen 46°749.00 H 1 45°560.00 H 1
Total langfristiges Fremdkapital 71°249.00 H 2 154’560.00 H 4
Total Fremdkapital 502°398.95 H 12 783’477.37 H 18
Eigenkapital
Aktienkapital 1'100°000.00 H 1'100°000.00 H
Gesetzliche Kapitalreserve 2'135°000.00 H 2’135°000.00 H
Gesetzliche Gewinnreserve 28’000.00 H 27°000.00 H
Freiwillige Gewinnreserve 265°'000.00 H 255°000.00 H
Eigene Aktien 1’000.00 1°000.00
Gewinnvortrag 471524 H 8'652.56 H
Jahresgewinn 20°'266.67 H 7'062.68 H
Total Eigenkapital 3’551’981.91 H ss 3'531'715.24 H &2

Total Passiven

4’054°’380.86 H 100

4'315°192.61 H 100
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Hallenbad AG Burgdorf

ERFOLGSRECHNUNG vom 1.1.2025 bis 31.12.2025

Geschaftsjahr: 2025

Datum 15.04.2026

Bezeichnung Berichtsjahr Vorjahr
CHF % CHF %
Hallenbad Schulen 104°048.10 H 106'456.10 H
Hallenbad Erwachsene 474°347.46 H 452°'980.75 H
Hallenbad Kinder, Jugendliche 113'291.30 H 118'787.30 H
SCBU Saisonabonnemente 10128.60 H 10'546.40 H
Warmwassertarif 4'062.75 H 3'937.10 H
Hallenbad, Wellness 144’939.00 H 149'437.40 H
Hallenbad, Fitness 306'480.75 H 284'433.45 H
Hallenbad, Fitness, Wellness 161°910.35 H 151°110.55 H
Vermietung Sportanlagen 26’101.14 H 8'769.79 H
Ubriger Ertrag 13'397.55 H 23125 H
Schwimmkurse Erwachsene 96’473.90 H 71'498.25 H
Schwimmkurse Kinder 347911.00 H 346’°373.50 H
Aquafit, Wassergymnastik 174°328.90 H 180°071.15 H
Fitnesskurse 60'818.60 H 63'767.45 H
Personaltraining Fitness 1480.10 H 1'433.90 H
Vermietung Sportgerate 2113.70 H 2'558.75 H
Verkauf Handelswaren Non-Food 19°399.65 H 18’334.20 H
Ertrag Selecta Essens- und Getrankeautomat 8704.25 H 8'964.00 H
Reinigungsertrag Mieter 16'985.55 H 17°580.12 H
Eintrittsvergunstigungen 6'980.00 4'945.35
Heizwarme 33'540.93 H 4924460 H
Abstimmungen Kasse, Bargeldlos 762.31 197431 H
Gebiihren Bargeldlos 18'518.52 17°056.11
Total Ertrage 2°094°202.75 H 100 2°026°488.86 H 100
Wasser, Abwasser 79'445.10 69'586.60
Desinfektion, Neutralisation 22’429.60 18'775.75
Material Reinigung 23'769.48 29°373.25
Material Wellness 8016.92 6'267.67
Material Schwimmkurse 13'556.28 15'202.34
Material Sanitat 185.55 75.20
Getrankeautomat 6'724.45 5'482.40
Einkauf Handelswaren Non-Food 8643.60 4’460.15
Aufwand Selecta Essens- und Getrankeautomat 10°011.75 8'075.00
Total Materialaufwand 172’782.73 8 157°298.36 8
Elektrizitat 165749.55 217°912.20
Gas 126°059.00 175122.50
Heizoel 14'974.40 8'367.50
Entsorgung 2’596.05 2'794.00

Total Energieaufwand

Bruttogewinn

309'379.00 15

1°612’041.02 H 77

404'196.20 20

1°464'994.30 H 72
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Hallenbad AG Burgdorf

ERFOLGSRECHNUNG vom 1.1.2025 bis 31.12.2025

Geschaftsjahr: 2025

Datum 15.04.2026

Bezeichnung Berichtsjahr Vorjahr

CHF % CHF %
Loéhne Festangestellte 694'529.80 609'281.65
Léhne Teilzeitangestellte 170°903.55 223'602.50
Léhne Kursleiterlnnen 240°001.75 192°258.75
Nicht pramienpflichtige Entschadigungen 1'655.50 1'689.50
AHV, IV, EO, ALV, FAK 84'924.40 79'743.85
Berufliche Vorsorge 56°'054.70 46'534.40
Unfall-, Krankentaggeldversicherung 28'683.30 25'403.00
Quellensteuer 1490 H 206.03 H
Ubriger Personalaufwand 12'915.28 29'988.30
Veranderung Riickstellung Uberzeit- und Ferienguthaben 1189.00 15'160.00
Total Personalaufwand 1°290’842.38 62 1°223’455.92 60

Uebriger betrieblicher Aufwand

Baurechtszins 6'813.55 6'813.55
Total Raumaufwand 6’813.55 o 6’813.55 o
URE Technische Anlagen 126'515.92 86'944.54
URE Sportgerate 25’503.05 6'371.40
URE Mobiliar, Einrichtung 5831.55 15729.35
URE Gebaude 77'418.36 146'493.54
Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 235°268.88 1 255'538.83 13
Sachversicherungen 24°748.64 24°928.65
Abgaben, Gebihren 10’316.03 7610.75
Total Sachversicherungen, Abgaben und Gebiihren 35'064.67 2 32’539.40 2
Biromaterial 4'255.07 2'659.47
Telefon, Porti 9'492.30 5'340.85
Buchfuhrung, Lohnadministration/-buchhaltung; Finanzplanung 26’482.00 29928.70
Rechtsberatung 7°004.74 4'094.25
Revision Jahresrechnung 3'500.00 3'000.00
Entschadigung Verwaltungsrat 32'729.95 20°000.00
Bauherrenbegleitung Neubau (Tom Stettler) 0.00 21’362.30
Informatik 17°724.10 61'147.43
Weiterbildung, Fachliteratur 11°409.25 11°002.25
Ubriger Biiro-, Verwaltungsaufwand 547.80 634.45
Total Verwaltungs- und Informatikaufwand 113’145.21 5 159°169.70 8
Werbung 27°558.61 18'728.88
Total Werbeaufwand 27'558.61 1 18°728.88 1
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Hallenbad AG Burgdorf

ERFOLGSRECHNUNG vom 1.1.2025 bis 31.12.2025

Geschaftsjahr: 2025

Datum 15.04.2026

Bezeichnung Berichtsjahr Vorjahr
CHF % CHF %
Ubriger Betriebsaufwand 11'562.85 10'084.35
Vorsteuerkiirzung gemischte Verwendung 5415.40 8052.18
Total Ubriger Betriebsaufwand 16°978.25 1 18°136.53 1
Total libriger betrieblicher Aufwand 434°829.17 21 490°926.89 24
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen, 113’°630.53 5 249°388.51 12
Liegenschaftserfolg, Nebenerfolg (Leitung Freibad),
betriebs-/periodenfremdem und a.o. Erfolg sowie Steuern
Abschreibungen technische Anlagen 1’100.00 2'300.00
Abschreibungen Sportgerate 600.00 1'200.00
Abschreibungen IT-Infrastruktur, Software 500.00 900.00
Abschreibungen Gebaude 0.00 100°000.00
Total Abschreibungen 2’°200.00 0 104°400.00 5
Ergebnis vor Zinsen, Liegenschaftserfolg 115’830.53 6 353°788.51 17
Nebenerfolg (Leitung Freibad), betriebs-/periodenfremdem und
a.o. Erfolg sowie Steuern
Finanzertrag 0.00 H 4,80 H
Finanzaufwand 1'196.69 1'102.15
Total Finanzerfolg 1°196.69 0 1°097.26 0
Ergebnis vor Liegenschaftserfolg, Nebenerfolg 117°027.22 6 354°885.77 18
(Leitung Freibad), betriebs-/periodenfremdem und a.o. Erfolg
sowie Steuern
Mietertrag Physiotherapie 55'355.90 H 64'385.83 H
Total Liegenschaftsrechnung 55'355.90 H 3 64’385.83 H 3
Entschadigung Leitung Freibad 255'356.00 H 24147710 H
Abgaben, Gebihren, Objektsteuern 6'915.50 6'915.50
Total Nebenerfolg 248'440.50 H 12 234’561.60 H 12
Ausserordentlicher Ertrag 214’381.15 H 69'407.45 H
Ausserordentlicher Aufwand 364'491.26 0.00
Periodenfremder Ertrag 0.00 H 5486.20 H
Periodenfremder Aufwand 15'608.75 10'810.53
Total betriebs-/periodenfremder und a.o. Erfolg 165°718.86 8 64°083.12 H 3
Ergebnis vor Steuern 21°050.32 H 1 8’144.78 H o
Direkte Steuern 783.65 1'082.10
Total Steuern 783.65 0 1°082.10 0
Jahresgewinn 20°266.67 H 1 7°062.68 H o



Anhang Jahresrechnung 2025

Hallenbad AG Burgdorf

Berichtsjahr

Vorjahr

Details/Erlauterungen zu ausgewihlten Positionen der
Bilanz und Erfolgsrechnung

- Gebéaude Hallenbad (Projektierung) -> Der
Verwaltungsrat hat aufgrund einer Zustandsanalyse des
Gebaudes (Bestand) im 2019 entschieden, dass von der
bisher geplanten Sanierung und Erweiterung abgesehen
wird. Ab 2020 wird der Weg eines Neubaus verfolgt. Die
bis Ende 2025 aufgelaufenen Projektierungskosten wurden
bis auf TCHF 100 im 2025 erfolgswirksam abgeschrieben,
da der neue Verwaltungsrat den Neubau nun an einem
anderen Standort plant und nur ein Teil der bisherigen
Planung weiterverwendet.

- Auflésung von stillen Reserven auf Gutscheinen, Chip-
Depots und unbenutzten (Punkte-)Eintritten

130'000.00

Firma/Name sowie Rechtsform und Sitz des
Unternehmens

- Firma/Name: Hallenbad AG Burgdorf

- Rechtsform:  Aktiengesellschaft

- Sitz: Burgdorf

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

>10,<50

>10, <50

CHF

CHF

Anzahl eigene Aktien

2014: 20 Aktien a CHF 50.00
2025: 140 Aktien (geschenkt)
31.12.2025: 160 Aktien

1°000.00
0.00
1'000.00

1'000.00
n.a.
1'000.00

Verpflichtung gegeniiber Vorsorgeeinrichtung
- Stiftung shp

6'822.95

6'608.35

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten
verwendeten Aktiven sowie der Aktiven unter
Eigentumsvorbehalt

- Gebaude Hallenbad

2'442'000.00

2'442'000.00

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

- Gebaude Hallenbad -> Der Verwaltungsrat ist sich
bewusst, dass das bestehende Hallenbad-Gebaude bis zur
Inbetriebnahme des Neubaus vollstandig abgeschrieben
werden muss, sofern es zurlickgebaut und nicht
weiterverwendet wird (z.B. Vermietung). Diese
ausserordentlichen Abschreibungen werden ab
Projektrealisierung tber die Restlaufzeit vorgenommen.

Es ist davon auszugehen, dass die Stadt Burgdorf das
bestehende Gebdude zur Schulraumerweiterung
Ubernehmen wird. Andernfalls missten zuséatzlich
Rickstellungen fur den Ruckbau gebildet werden.




Hallenbad AG Burgdorf

Berichtsjahr Vorjahr

Erldauterungen zu ausserordentlichen und
periodenfremden Positionen der Erfolgsrechnung
Im periodenfremden/a.o. Aufwand sind u.a. enthalten:
- Abgrenzungsdifferenzen 15'608.75 10°810.53
- Ausbuchung Projektierungskosten Neubau 363'689.26
Im periodenfremden/a.o. Ertrag sind u.a. enthalten:
- Subventionen NRP-Projekt 60'000.00
- Buchgewinn Verkauf Mobiliar 5'924.05
- Abgrenzungsdifferenzen 3'683.40
- Ruckvergutung MWST aus 2022 5'286.20
- Anpassung Bilanzwerte Gutscheine, Chip-Depots und 129'881.15

unbenutzte Punktekarteneintritte
- Ausbuchung Darlehen von Gemeinden 84'500.00

Gewinnverwendung 2025

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den zur Verfiigung der GV stehenden Gewinn

wie folgt zu verwenden:

CHF CHF
Jahresgewinn 20'266.67 7'062.68
Bilanzgewinn des Vorjahres 4'715.24 8'652.56
Auflésung freiwillige Gewinnreserven 0.00 0.00
Zur Verfiigung der Generalversammiung 24'981.91 15'715.24
Einlage in die gesetzliche Gewinnreserve 2'000.00 1°000.00
Einlage in die freiwillige Gewinnreserven 20°000.00 10°000.00
Vortrag auf neue Rechnung 2'981.91 4'715.24
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TREUHAND

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision

an die Generalversammlung der

Hallenbad AG Burgdorf
Sagegasse 15 ¢
3400 Burgdorf

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Hallenbad
AG Burgdorf fur das am 31.12.2025 abgeschlossene Geschéftsjahr gepruft.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Prifung erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufliihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung er-
kannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Pri-
fungshandlungen sowie den Umstadnden angemessene Detailpriifungen der beim gepriften Unterneh-
men vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prufungen der betrieblichen Abldufe und des internen
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung (mit einer Bilanzsumme von CHF 4‘054‘380.86, einem Eigenkapital von
CHF 3'551981.91 und einem Ergebnis von CHF 20°266.67) sowie der Antrag iber die Verwendung des
Bilanzgewinns nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Burgdorf, 23.04.2026
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Dardan Avdili Stefan Hasler

zugelassener Revisionsexperte
Dipl. Wirtschaftsprifer
Leitender Revisor

Beilagen: Jahresrechnung

adiutis ag

zugelassener Revisionsexperte
Dipl. Wirtschaftsprifer

034 4277373
mail@adiutis.ch

Dammestrasse 58
3400 Burgdorf



